Fragen der SP Goldach

Wer hat welche Kompetenzen und Aufgaben in der Personalfiihrung und wie gross ist der jeweilige
Zeitaufwand der einzelnen Stellen?

Die Schule Goldach verfugt Gber ein Personalfihrungskonzept, welches Kompetenzen und Aufgaben in der
Personalfiihrung beschreibt. Das Personalfihrungskonzept schafft die Grundlage fir eine zielorientierte, wirksame
und transparente Mitarbeiterfihrung. Die Mitarbeiterfihrung hat die Weiterentwicklung der Arbeitskultur zum
Ziel. Darunter wird ein konstruktiver und respektvoller Umgang zwischen den Mitarbeitenden der Schule Goldach
verstanden.

Die Schulleiter verfigen fur die Wahrnehmung ihrer zusatzlichen Personalfiihrungsaufgaben (u.a. Unterrichts-
visitation) Uber ein Zeitfenster von ca. 5 Std. pro Lehrperson und Jahr. Das Fihren von Mitarbeitergesprachen ist
im Grundpensum enthalten.

Nachfolgend ein Auszug aus dem Personalfiihrungskonzept:

Verantwortlichkeiten

Die Verantwortlichkeiten der Fiihrungsebenen Behdrde/Schulrat sowie der Schulleiter und der Leitung der
Schulverwaltung sind wie folgt definiert:

Schulrat

— Der Schulrat ist verantwortlich fur die personelle Fiihrung der Schule. Er stellt Lehrpersonen und
Mitarbeitende ein und |6st Anstellungsverhaltnisse auf.

— Die Fuhrung der Schulleiter (Leitung der Schulkreise) und des Schulsekretars (Leitung der
Schulverwaltung) Ubertragt der Schulrat dem Schulratsprasidenten.

— Die Fuhrung der Lehrpersonen Ubertragt der Schulrat den Schulleitern.

— Die Fuhrung der Mitarbeitenden der Schulverwaltung und von Nebenbereichen wie medizinisches und
zahnmedizinisches Personal, Personal des Schiilertransportdienstes etc. Gbertragt der Schulrat dem
Schulsekretar.

— Die Fuhrung der Haupthauswarte ist vom Gemeinderat der Bauverwaltung Gbertragen.

Schulleiter

— Die Schulleiter sind zustandig fur die padagogische, organisatorische und personelle Fiihrung der
Schulkreise. Sie setzen Vorgaben um und legen dariber Rechenschaft ab.

— Die Schulleiter werden bei Anstellungs- und Entlassungsverfahren einbezogen.

— Die Schulleiter fuhren die férdernde und qualifizierende Beurteilung und die Systematische Lohnwirksame
Qualifikation (SLQ) von Lehrkraften durch.

- Sie werden bei der férdernden und qualifizierenden Beurteilung von Hauswartspersonen einbezogen.

Leitung der Schulverwaltung

— Der Schulsekretar ist zustandig fir die organisatorische und personelle Fiihrung der Schulverwaltung und
von Nebenbereichen wie medizinisches und zahnmedizinisches Personal, Personal des
Schulertransportdienstes etc.. Er setzt Vorgaben um und legt dariber Rechenschaft ab.

—  Der Schulsekretar fuhrt die fordernde und qualifizierende Beurteilung der Mitarbeitenden durch.

Personalfiihrung durch den Schulrat (interne Organisation)

Der Schulrat ist verantwortlich fir die Fihrung von Lehrpersonen und Mitarbeitenden der Schule Goldach. Der
Schulrat kann inhaltliche Schwerpunkte fir die Personalfiihrung bestimmen. Diese werden aus den Jahreszielen
abgeleitet und mittels verbindlichen Kriterien umgesetzt.

Fuhrung der Schulleiter und des Schulsekretars

Der Schulratsprasident ist mit der Fihrung der Schulleiter und des Schulsekretars beauftragt. Mit diesen
Personen findet jahrlich ein Mitarbeitergesprach statt. Mitarbeitergesprache verlaufen strukturiert und nach
transparenten inhaltlichen Kriterien und orientieren sich an den Stellenbeschreibungen. Mitarbeitergesprache
richten sich auf die Bereiche Fachkompetenz, Sozialkompetenz, Selbstkompetenz und Methodenkompetenz
aus. Wenn notwendig werden Massnahmen vereinbart. Mitarbeitergesprache werden protokolliert, von allen
Parteien unterzeichnet und im Personaldossier abgelegt.



Betreuung der Schulkreise

Mitglieder des Schulrates werden einem Schulkreis zugeteilt. Das Schulratsmitglied besucht die Lehrerschaft
seines Schulkreises mindestens einmal jahrlich bei Klassen- und/oder Schulkreisveranstaltungen. Die Besuche
haben zum Ziel, den Kontakt zu pflegen und Wertschatzung zu vermitteln. Bei Auffalligkeiten teilt der
Schulrat diese der Schulleitung schriftlich mit. Die betreffende Lehrperson erhélt eine Kopie der Mitteilung.
Zustandig fur die Personalfiihrung ist die Schulleitung.

Mitwirkung bei der Systematischen Lohnwirksamen Qualifikation (SLQ) von Lehrpersonen

Mit der Durchfihrung von SLQ sind die Schulleitungen beauftragt. Das schulkreisbetreuende
Schulratsmitglied beteiligt sich an der SLQ, indem es Unterrichtsbesuche durchfihrt und einen
Ergdnzungsbericht zur Unterrichtsfiihrung der betroffenen Lehrperson verfasst.

Personalfihrung durch die Schulleiter (interne Organisation)
Fuhrung der Schulkreise

Die Schulleiter sind mit der Fihrung ihrer Lehrpersonen beauftragt. Mit den betreffenden Lehrpersonen
finden regelmassig Mitarbeiterbeurteilungen statt. Die Mitarbeiterbeurteilung besteht aus dem
Mitarbeitergesprach und Unterrichtsvisitationen. Der Schulrat ist Rekursinstanz.

Mitarbeitergesprach

Die Schulleiter fihren mit ihren Lehrpersonen Mitarbeitergesprache durch. Mitarbeitergesprache ergénzen die
Selbstevaluation der Lehrperson durch eine Aussensicht und verlaufen strukturiert und nach transparenten
inhaltlichen Indikatoren. Diese orientieren sich am Berufsauftrag. Mitarbeitergesprache mit Lehrpersonen
werden mindestens alle zwei Jahre jeweils bis Ende von ungeraden Kalenderjahren gefihrt.
Mitarbeitergesprache werden protokolliert.

Unterrichtsvisitation

Die Lehrpersonen werden durch die Schulleitung im Unterricht visitiert. Die Unterrichtsvisitation erganzt die
Selbstevaluation der Lehrperson durch eine Aussensicht und richtet sich nach transparenten inhaltlichen
Indikatoren fur den Unterricht. Unterrichtsvisitationen bei Lehrpersonen mit einem Anstellungspensum Gber
30% werden jahrlich durchgeflhrt, bei Lehrpersonen mit einem Anstellungspensum unter 30% mindestens
alle zwei Jahre. Die Schulleitung fuhrt mit der Lehrperson im Anschluss an die Unterrichtsvisitation ein
Feedback-Gesprach durch. Dieses wird protokolliert. Das SLQ-Verfahren ersetzt im Qualifikationsjahr die
Unterrichtsvisitation.

Durchfuhrung der Systematischen Lohnwirksamen Qualifikation (SLQ) von Lehrpersonen

Mit der Durchfihrung der SLQ sind die Schulleiter beauftragt. Die Verfahren richten sich nach den Vorgaben
des Erziehungsdepartements des Kantons St. Gallen. Die schulkreisbetreuenden Schulrate beteiligen sich an
den SLQ-Verfahren. Der Schulrat beschliesst auf Antrag der zustandigen Schulleitung. Das SLQ-Verfahren
ersetzt im Qualifikationsjahr die Unterrichtsvisitation.

Honorierung von ausserordentlichen Leistungen und Einsatzen
Die Schulleitungen verflgen Uber einen Mittelpool zur Ausrichtung von Leistungspréamien an Lehrpersonen
ihrer Schulkreise.
Personalfiihrung durch den Schulsekretar (interne Organisation)
Fuhrung der Schulverwaltung und Nebenbereiche

Der Schulsekretar ist mit der Fihrung der Mitarbeitenden der Schulverwaltung beauftragt. Mit den
betreffenden Mitarbeitenden finden Mitarbeitergesprache statt. Diese verlaufen strukturiert, nach
transparenten inhaltlichen Kriterien und orientieren sich an den Stellenbeschreibungen. Mitarbeitergesprache
beinhalten die Bereiche Fachkompetenz, Sozialkompetenz, Selbstkompetenz. Mitarbeitergesprache werden
protokolliert, von allen Parteien unterzeichnet und im Personaldossier abgelegt.



Wer setzt die Neuerungen (Englisch, Blockzeiten) des Kantons um und wie gross ist der Zeitaufwand

der einzelnen Beteiligten?

Der Schulrat setzt fur die Umsetzung der Neuerungen gemass kantonalen Vorgaben die Leitplanken dort, wo es
notig und maglich ist. Fir die Umsetzung per Schuljahr 2008/09 sind die Schulleitungssitzung und die einzelnen
Schulleitungen zustandig.
Die Umsetzung der kantonalen Vorgaben beschéaftigen Schulrat sowie die Schulleitersitzung / Schulleitungen seit
dem Friihsommer 2007. Die letzten Aktivitditen werden ca. Ende 2008 die Uberprifung der ordentlichen
Einfihrung und Einhaltung der neuen Stundenpldne mit Englisch, musikalischer Friiherziehung und Grundschule,
der Einhaltung der Blockzeiten, der Nutzung des Mittagstischangebotes sein.
Die Umsetzung erfolgt im Rahmen der ordentlichen Planungsaktivitaten. Der Zeitbedarf ist daher schwer zu

verifizieren.

Wer leitet die Schulleiterkonferenz und wie gross ist der Zeitaufwand?

Die Schulleiterkonferenz wird durch die Schulleiterprasidentin geleitet. Die Leitung der Sitzung ist integrierter

Bestandteil der Aufgaben gemass Beschrieb:

- Leitung der Schulleitersitzung
- Teilnahme mit beratender Stimme an Schulratssitzungen
- FOhrung von SLS-Geschéaften im Zusammenhang mit Férdermassnahmen, Klasseneinteilungen, Schiler-

und Lehrerurlauben u.a.
- Umsetzung und Weiterentwicklung des Fihrungs- und Qualitatskonzeptes
- Enge Zusammenarbeit mit dem Schulratsprasidenten

Als Zeitgefass stehen der Schulleiterprasidentin 6 Wochenlektionen zur Verfligung.

Wie ist die Arbeit innerhalb des Schulrates verteilt (Zustdndigkeit fiir Schulhduser oder Stufen, Projekt-
und Arbeitsgruppen) und wie gross ist der jeweilige Zeitaufwand?
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Weshalb haben sich die Verwaltungskosten der Schule geméss Amtsbericht seit der Einfiihrung der
Einheitsgemeinde mehr als verdoppelt, wenn doch diverse Aufgaben (Bauten, Fiihrung der Hauswarte,
Mittagstisch, Personaladministration) von andern Abteilungen der Gemeinde iibernommen wurden?

Eine einfach zu beantwortende Frage, weil im Amtsbericht 2006 auf Seite 38 die Frage nach den gestiegenen

Verwaltungskosten explizit kommentiert ist:

Auf den 1. Januar 2006 hat der Kontenplan der Einheitsgemeinden des Kantons St. Gallen im Schulbereich eine
Anderung erfahren. Seither werden die Lohne der Schulleitungen in der Kontengruppe 1218, Schulverwaltung,

gebucht.

Die Kosten der Schulverwaltung haben sich seit der Einfiihrung der Einheitsgemeinde wie folgt entwickelt:

425’452
459'393
454°483
836’660

Im Jahr 2006 sind erstmals folgende Léhne der Schulleitungen enthalten:

Lohne Schulleitungen 341'078
Anteilige Sozialleistungen 57'847
398'925

Zieht man diesen Betrag von den Verwaltungskosten ab, verbleiben Kosten fir die Schulverwaltung von Fr.
447'735.—. Die Erhdhung seit 2003 belduft sich folglich auf rund Fr. 22'000.— oder 5,2 % (bei einer Teuerung von
rund 3 % Uber diesen Zeitraum).

Im Ubrigen ist zu bemerken, dass in diesen Gesamtkosten auch die internen Verrechnungen der Bauverwaltung
und der Finanzverwaltung fur Leistungen zu Gunsten der Schule enthalten sind.

Welche organisatorischenVeranderungen sind insgesamt vorgesehen?

Nachdem die Schulleitungen eingefiihrt sind und die Einheitsgemeinde umgesetzt ist, sind keine weiteren

organisatorischen Veranderungen geplant.
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